
Matriu de marc lògic

A. SERVEI D'ANÀLISI I PROSPECTIVA

Entitat Projecte Actuació Activitats Indicadors Accions

Economat Social

Sindicat de Llogateres Xarxa Habitatge

l’Esguard Xarxa jovent

Impuls Cooperatiu Mapatge d’iniciatives

Psicoopera

Comitè activador a.4. Enxarxament territorial i de barri. 20 reunions/trobades anuals

Comitè activador 2 assemblees anuals

Xarxa Sobirania 
Alimentaria

a.1. Diagnosi i/o avaluació de necessitats de forma participada 
a nivell general i/o sectorial.

Elaboració d'una diagnosi sectorial per identificar les necessitats 
col·lectives i les formes de resposta per a la creació i/o 

consolidació de projectes de suport mutu, béns comuns o 
dinamització econòmica en clau d'ESS. Cal que l'anàlisi sigui 
mitjançant una metodologia participativa. Cal que la diagnosi 

creada es mantingui viva i actualitzada al llarg de les 
convocatòries successives.

Un diagnosi per sector 
d’actuació

Diagnòsi sobre productors 
agroecològics que operen al 
territori de la Comunalitat

Estudi sobre l’estat del mercat 
immobiliari local i necessitats per 
una eina comunitària d’accés a 
l’habitatge

Analitzar els projectes de suport 
mutu, activisme, béns comuns i 
ESS dirigits o liderats per joves

Comissió de 
continguts per la 
Democràcia 
Comunal

a.2. Identificació i visualització de béns comuns urbans i altres 
iniciatives de suport mutu, activisme i ESS del territori.

Realització d'un mapatge o prospecció col·laborativa que 
visibilitzi les diverses iniciatives de suport mutu, activisme, 
béns comuns i ESS que hagin estat identificades. La detecció 
de les iniciatives pot realitzar-se mitjançant reunions, 
cartografies col·lectives, grups de discussió, entrevistes i altres 
espais participatius. A la primera anualitat cal crear-lo i a la 
segona anualitat cal mantenir-lo i actualitzar-lo regularment 
perquè sigui una eina fiable i útil per a la comunitat.

Difusió d’un mapa de les 
iniciatives de suport mutu, 
activisme, béns comuns i ESS a 
Sants

Xarxa de Cures 
Comunitàries

a.3. Elaboració de materials i suports de difusió de bones 
pràctiques de suport mutu, activisme i ESS del territori.

Disseny i elaboració de materials i suports (web, audiovisual, 
paper...) que expliquin i difonguin les millors iniciatives de suport 
mutu, activisme, intercooperació, innovació, béns comuns i 
ESS que tinguin lloc en l'àmbit de la comunalitat. Durant el 
primer any cal identificar, elaborar i publicar el recull de bones 
pràctiques i al llarg del segon any cal actualitzar-les.

Elaboració de recull de 
bones pràctiques 1r any. 

Segon any actualitzar

Estudi sobre les eines, recursos i 
bones pràctiques existents al 
barri i a les entitats en matèria de 
cures comunitàries i col·lectives, 
acompanyament i suport mutu

Organització d'un mínim de vint reunions o trobades anuals 
d'enxarxament per a la creació d'aliances, arrelament i cerca de 
sinergies entre la comunalitat, els agents del territori i la 
ciutadania.

Reunions del comitè activador, 
xarxes i comissions

a.5. Articulació i posada en funcionament de l’Assemblea, així 
com d’altres espais de governança democràtica i inclusiva de la 
Comunalitat.

Organització d'un mínim de dues reunions assembleàries 
anuals, per a l'anàlisi dels béns comuns urbans, de les seves 
necessitats i possibilitats i també per analitzar les dinàmiques i 
les relacions socials dins la comunalitat, que ha de servir per 
millorar i incorporar els elements que calguin al pla d'actuació i 
establir els mecanismes de col·laboració.

Assemblees obertes de la 
Comunalitat



B. servei de formació i difusió per a l'activisme al barri/espai urbà adreçat a entitats i persones

Entitat Projecte Acció Activitats Indicadors Accions

Comitè Activador 1 campanya temàtica anual

Economat Social 3 tallers anuals

L’Esguard Xarxa Jovent 6 tallers anuals

Tictac

Comitè Activador

Comitè Activador

XACO

L’Esguard Xarxa jovent 6 activitats anuals

Impuls Cooperatiu 
(comunicació)

B.1.Campanya anual de sensibilització i/o incidència sobre suport 
mutu, béns comuns, activisme i ESS, a col·lectius d'especial 
atenció

Realització d'un mínim d'una campanya anual de sensibilització i/o 
incidència sobre suport mutu, béns comuns, activisme i ESS. Cal 
que la campanya sigui temàtica. Disseny i planificació de la 
campanya, cerca d'aliances i canals, elaboració del material 
específic i difusió dels materials.

Campanya de comunicació pels 
canals de difusió de la 
Comunalitat per difondre alguna 
de les xarxes i projectes

Xarxa Sobirania 
Alimentària B.2. Dinamització per donar a conèixer projectes d’ajuda mútua, 

l’autogestió, ESS i cooperativisme, al teixit associatiu i a les 
empreses.

Organització d'un mínim de tres tallers anuals de sensibilització o 
dinamització destinats al teixit associatiu i a les empreses per 
donar a conèixer projectes d'ajuda mútua, l'autogestió, l'ESS i el 
cooperativisme.

Tallers enfocats a la difusió i 
foment d’un model de consum 
agroecològic

Organització d'un mínim de sis tallers anuals de sensibilització o 
dinamització adreçats a professionals que de manera estratègica 
s'agrupin per prestar serveis de manera conjunta.

6 tallers per a adolescents o 
joves del territori vinculats al 
lleure

Xarxa de suport a 
la regularització 
de persones en 
situació irregular

B.3. Organització de jornades i assistència a accions directes de la 
comunalitat per visibilitzar experiències.

Organització logística i metodològica d'un mínim de tres jornades 
anuals pròpies, amb l'objectiu de fer difusió de l'activisme al 
barri/espai urbà, presentar experiències de bones pràctiques, eines 
i productes resultants del programa, sobre temes sectorials o 
d'interès per al territori.

3 jornades (anuals) difusió 
activisme i/ bones 
pràctiques

6 tallers per l’empoderament de 
les persones en situació irregular 

per enfrontar el processos de 
regularització

Participació anual en un mínim de tres actes, jornades, fires, 
programes, publicacions, etc. que ja s'estiguin duent a terme al 
territori on sigui interessant i factible la participació o la 
col·laboració de la comunalitat, amb l'objectiu de fer difusió de 
l'activisme al barri/espai urbà, visibilitzar experiències, organitzar 
activitats o tallers, i publicar notes de premsa o articles d'opinió.

Participar a 3 
actes/jornades/fires/etc. 

Participació en jornades i fires 
del teixit associatiu i de l’ESS

B.4.Generació d’espais de trobada i d'intercanvi d’experiències i 
col·laboració en iniciatives conjuntes entre actors i sectors 
diversos.

Activar aliances, agrupacions i accions per conformar comunitats 
que comparteixin recursos i/o necessitats, mitjançant el treball 
amb xarxa amb les altres comunalitats urbanes del programa 
(assistir a les reunions de seguiment de la xarxa i col·laborar en les 
iniciatives conjuntes que es requereixin durant el període 
d'execució de les actuacions, un mínim de quatre a l'any).

Participar de la xarxa de 
Comunalitats i eixos de 
treball. Anar a les 4 
sessions de la xarxa anuals

Assistència a les trobades de la 
Xarxa de Comunalitat i 

participació en algun dels eixos 
de treball

La Troca + Impuls 
Cooperatiu

Presència de la comunalitat en taules sectorials i/o espais 
publicoprivats i publicocomunitaris (un mínim de quatre a l'any).

Assistir a 4 taules sectorials 
públiques (anual)

Participació a la taula 
socioeconòmica de Sants-

Montjuïc

B.5. Realització de formacions i/o divulgació de coneixement 
compartit entorn el suport mutu, l’activisme, els béns comuns i 
l’ESS.

Organització d'un mínim de sis activitats anuals de 
dinamització i de creació de coneixement compartit per a 
la generació de projectes d'ajuda mútua i reforç de 
l'autoorganizació col·lectiva i l'activisme.

6 activitats dirigides a 
adolescents i joves del territori. 



Entitat Projecte Actuació Activitats Indicadors Accions

Ciutat Invisible

Abarka XACO formacions 6 accions d’intercooperació

Abarka XACO formacions

Psicoopera Xarxa Cures

Xarxa habitatge

Impuls Cooperatiu XACO formacions 5 accions

C. Servei de foment a projectes d'ajuda mútua, d'intercooperació i de cooperació entre els béns comuns i la ciutadania.

Comissió de 
continguts per la 
Democràcia 
Comunal

C.1. Orientació a persones, empreses i entitats per la 
creació d’activitats econòmiques i iniciatives empresarials 
de l’ESS.

Organització d'un mínim de cinc sessions anuals 
d'acompanyament a la primera fase d'articulació de la proposta 

d'activitat econòmica o iniciativa empresarial de l'economia 
social i solidària. Aquestes sessions serveixen per treballar amb 
les propostes autoorgantizades, xarxes, etc. les possibilitats per 
a la creació d'activitats econòmiques i iniciatives empresarials 

de l'ESS. Per a la creació de la iniciativa empresarial, 
l'acompanyament el fan els ateneus cooperatius.

5 sessions acompanyament 
d’articulació d’iniciatives

Cicle de sessions de difusió i 
posada en pràctica de models de 
Democràcia Comunal

C.2. Generació d’aliances entre professionals per 
promoure l'ocupabilitat digne a través de la 
intercooperació.

Organització d'un mínim de sis accions anuals d'intercooperació 
adreçades a generar sinergies entre professionals d'un mateix 

àmbit, per promoure l'ocupabilitat digna.

Formacions 
professionalitzadores adaptades 
al públic de persones migrades i 
jovent.

C.3. Creació o consolidació dinàmiques de col·laboració i 
aliances entre diferents agents econòmics de forma 
democràtica i inclusiva.

Organització d'un mínim de set accions a mida per a la creació 
d'estructures i formes d'organització territorial per a la 

planificació i dinamització econòmica i local.

7 accions per la creació 
d’estructures

Formacions d’ajudant de cuina i 
ajudant de cambrer.

C.4. Organització de sessions per al disseny d'estratègies 
vinculades a l'autoorganització col·lectiva, xarxes de suport 

mutu, intercooperació, entre d'altres.

Organització d'un mínim de sis accions anuals col·lectives i sis 
sessions anuals d'acompanyament individual, que han de 

permetre a les entitats participants enfortir la seva viabilitat i 
ajudar a millorar l'estratègia de gestió des d'una perspectiva de 
model d'activitat socioeconòmica de proximitat, i assegurar una 

bona gestió i sostenibilitat.

6 sessions acompanyament 
col·lectiu

Sessions d’acompanyament 
col·lectiu de cures per col·lectius 
específics

Xarxa de suport a 
la regularització 
de persones en 
situació irregular

6 sessions acompanyament 
individual

Acompanyament a entitats en 
processos de regularització de 
persones

Secretariat d’Entitats 
de Sants, Hostafrancs i 
La Bordeta

C.5. Activitats per a la creació d’aliances i l’accés a l’ús 
comunal d’infraestructures i recursos.

Organització d'un mínim de quatre accions anuals a mida per a 
la creació d'estructures i formes d'organització territorial per a la 

planificació i dinamització econòmica local.

4 accions per crear 
estructures

Accions amb diferents col·lectius 
per definir i treballar per una eina 
col·lectiva d’accés a l’habitatge

Realització de cinc accions per comunalitzar l'accés i l'ús a 
infraestructures privades i públiques, creació de xarxes de 

recursos mancomunats o bé posada en circulació d'instruments 
de finançament ètic comunitari, cooperatiu o públic.

Formacions de capacitació 
laboral



D.  Servei d'acompanyament a la creació i a la consolidació de projectes d'ajuda mútua
Entitat Projecte Actuació Activitats Indicadors Accions

XACO formacions

Xarxa Habitatge

La Troca + Impuls 
Cooperatiu

D.1. Acompanyament per a la creació o la 
consolidació de projectes d’ajuda mútua o xarxes 
d’intercooperació o d’organització col·lectiva al 

territori de la comunalitat

S’han acompanyat 3 
projectes anuals d’ajuda 
mútua o enxarxament

Consolidació de la Xarxa 
Comunal d’Ocupació

La Troca + Impuls 
Cooperatiu

Xarxa de suport a 
la regularització 
de persones en 
situació irregular

Acompanyament a les entitats 
en procés de regularitzar 
persones

Secretariat + Impuls 
Cooperatiu

Acompanyament per la creació 
d’una estructura d’accés a 
l’habitatge basat en el suport 
mutu

Economat + Impuls 
Cooperatiu

Xarxa Sobirania 
Alimentaria

Generar una xarxa 
d’intercooperació entre 
productors, distribuidors i 
consumidors al barri

Entitat Projecte Actuació Activitats Indicadors Accions

Comitè Activador

E.  Punt de trobada i d'informació de la comunalitat urbana.

Impuls Cooperatiu de 
Sants

E.1. Espai físic, punt de trobada i d’informació per a 
diferents públics objectius, de participació en jornades, 
actes, fires i altres esdeveniments.

El punt de trobada requereix un espai físic de referència de la 
comunalitat, amb un horari d'atenció de 10 hores setmanals, 
com a mínim. Es permet que aquestes hores puguin ser 
concertades i, per tant, no fixes.

Hi ha un punt d’atenció amb 
10 hores d’atenció 
setmanals


	Matriu de marc lògic

